
CHIARIMENTI ALL’AVVISO AVVISO PUBBLICO PER LA RACCOLTA PROPOSTE RELATIVE ALL'INCARICO 
PER ATTIVITÀ DI REDAZIONE BILANCIO DI SOSTENIBILITÀ PER L'ESERCIZIO 2023 COMPRENSIVO DI 
AGGIORNAMENTO PIANO SOSTENIBILITÀ E PER L'ANALISI FINALIZZATA A DEFINIRE L'ALLINEAMENTO 
ALLA TASSONOMIA 

RICHIESTA CHIARIMENTI N. 2 

Mi conferma che la documentazione disponibile associata all'avviso è l'unica disponibile (la allego 
per  comodità)?  

Si conferma,  oltre alla rettifica e ai chiarimenti pubblicati.

Mi conferma che non ci sono template specifici o indicazioni specifiche di formattazione da rispettare per 
la sottomissione di: referenze, offerta tecnica, offerta economica e CV?  

Si conferma 

Per quanto riguarda la redazione di Bilanci di Sostenibilità negli anni abbiamo raccolto disparate 
esperienze. Quanto risulta vincolante per la partecipazione l'averle erogate nell'ambito dell'Energy & 
Utilities? Per "utilities" CONSIP può essere considerata valida?  

CONSIP e’ la centrale nazionale per gli acquisti della PA, non e’ una Utility 

Confermate che sia l'attività di redazione del BS 2023 (punto 3) e di predisposizione del documento 
impaginato del BS 2023 (punto 4) abbiano entrambe scadenza il 20/07/2024?  

Si conferma 

RICHIESTA CHIARIMENTI N. 3 

Tassonomia – Si chiede cosa si intenda per “calcolo di allineamento a tutti e 6 obiettivi ambientali”. Ad 
oggi l’applicabilità per Brianzacque risulta volontaria e i soggetti obbligati sono tenuti a dichiarare 
l’eligibility su tutti e 6 gli obiettivi e l’alignement solo sui due relativi ai cambiamenti climatici. È già stato 
fatto un primo esercizio in ambito tassonomia o si tratta di attività da svolgere ex novo?
Il primo punto dell’avviso è in ottica di preparazione della società alla rendicontazione in chiave 
tassonomica che ci vede soggetti obbligati alla nuova rendicontazione CSRD dal Report di sostenibilità 
2025. E’ pertanto necessario che nel 2024 vengano effettuate tutte le analisi, risultanze, informazioni 
richieste dai 6 obiettivi della tassonomia al fine di implementare sempre entro il corrente anno i nostri 
gestionali affinchè siano in grado di estrarre i dati secondo le regole della tassonomia. E’ stato fatto un 
primo lavoro nel 2023 sul Bilancio 2022 con riferimento ai primi 2 obiettivi. 

Piano – Si chiede cosa si intenda per aggiornamento e monitoraggio: solo l’aggiornamento dei valori dei 
KPI ad oggi già previsti (come fisiologica attività di monitoraggio sui trend e sul raggiungimento degli 
obiettivi) oppure un aggiornamento più esteso che impatti sulla struttura del piano (es. revisione degli 
obiettivi sulla base degli esiti della tassonomia e di un’analisi di contesto, degli owner, etc.)?  
Entrambe le cose, monitoraggio dei valori 2023 rispetto ai target, aggiornamento dei valori dei target 
per le annualità successive e integrazione degli esiti della tassonomia con revisione degli obiettivi ove 
necessario e analisi conseguenti. 



Bilancio di sostenibilità 2023 
- Dal documento si evince che saranno messi a disposizione i dati e le informazioni (già raccolti 

dall’azienda) per cui l’attività sarà di redazione del documento partendo da base dati esistente (più la 
disclosure sulla tassonomia di cui al punto precedente). In altre parole: la struttura del documento 
sarà la medesima dell’edizione 2022? 

- Si parla di integrare i risultati su due obiettivi della Tassonomia mentre nel punto relativo alla 
Tassonomia si fa riferimento ad allineamento a 6 Obiettivi. Si intende un’analisi complessiva e una 
disclosure sul BS23 limitata ai due obiettivi climatici? 

- Il BS 2023 sarà sostanzialmente simile al precedente ma con un capitolo dedicato alla Tassonomia 
che indichi il percorso che si sta intraprendendo in un’ottica di progressivo allineamento alla 
stessa, relativamente ai primi 2 obiettivi (per il 2023). Il BS 2023 non sarà oggetto di assurance. 

- Cosa si intende quando si parla di “percorso da intraprendere per la valutazione dei rischi ed 
integrazione ESG”? E’ in corso qualche attività? Cosa sarà messo a disposizione del consulente per la 
redazione del documento BS23 in tal senso? Si intendono escluse tutte le attività relative al Risk 
management ed integrazione degli aspetti ESG da punto di vista tecnico? 

- Si intende una sorta di roadmap comprensibile per gli stakeholder, da inserire nell’apposito capitolo del 
BS 2023, ed esplicativa delle attività da porre in essere per arrivare ad avere un Report di sostenibilità 
riferito all’anno fiscale 2025 in completa compliance con la CSRD. Non ci sono attività in corso e non sarà 
messo nulla a disposizione del consulente che dovrà invece produrre l’informativa relativa. Confermo 
che sono escluse dall’incarico relativo al presente avviso tutte le attività relative al Risk management ed 
integrazione degli aspetti ESG dal punto di vista tecnico, anche se le stesse dovranno essere ricomprese 
nella “roadmap” informativa tra le attività ricomprese nel percorso di allineamento. 

-
- Definire cosa si intende per impaginato, rispetto a quanto richiesto al punto precedente (es. doc 

formato word + tabelle) 
- L’impaginato è il documento in formato word da trasmettere al CdA per l’approvazione e consta 

dell’elaborato finale non graficato composto dai testi organizzati in capitoli, paragrafi, box informativi, 
tabelle, grafici, highlights, note a piè di pagina… compresi indice, guida alla lettura, GRI content index, 
Glossario, Appendice 

-

Estratto divulgativo (documento di sintesi del BS23): la struttura del documento si intende la medesima 
rispetto a quella relativa al 2022? 
SI 

Pillole di Sostenibilità : Si intende la sola identificazione dei dati quantitativi (estratti dal BS23)?
Dati quali – quantitativi (valori e testo) più rappresentativi contenuti nel BS 2023 

Predisposizione delle slides per gli eventi di presentazione: 
- Di quanti deck di slide si tratta? La grafica sarà responsabilità di una società terza anche in questo 

caso? 
- Per quanto riguarda il comunicato stampa, si tratta di un unico documento o di più documenti? 

Si tratta di un deck di slide illustrative del BS 2023. Il master di presentazione per strutturare le slide verrà 
fornito dalla Committente. Relativamente al Comunicato stampa si tratta di  un solo comunicato. 



RICHIESTA CHIARIMENTI N. 4 

1. Chiediamo conferma che la raccolta dei dati quantitativi sia a cura di Brianza Acque.  

Si conferma 

2. Chiediamo la modalità con i quali i dati saranno forniti: a) documento testuale grezzo con tabelle b) 
accesso a piattaforma di raccolta dati della committenza c) altra modalità: quale?  

Cruscotto dati interno gestito in Excel 

3. Piano di sostenibilità: oltre ai contenuti si richiede a) la sola l’impaginazione sul modello / gabbia 
grafica già esistente dalla edizione precedente fornito dalla committenza oppure b) si richiede un 
concept grafico nuovo, coerente con quello del Bilancio 2023 (rif. anche domande successive punti 4 e 
5).   

Anche per questo documento si chiede l’impaginato sulla base del concept dell’anno precedente. Verrà 
fornito il word anno precedente da aggiornare oltre all’excel di aggiornamento e monitoraggio obiettivi e 
azioni strategiche.  Della grafica si occuperà direttamente la Committenza. La risposta vale anche per il 
successivo punto 4. 

4. Conferma che l’attività di progettazione del concept grafico e l’impaginazione siano a) entrambe a 
cura del fornitore oppure b) il concept/gabbia grafica è fornito dalla committenza ed è richiesta la sola 
impaginazione.  

5. Versione di sintesi: serve chiarimento sulla richiesta di impaginazione a esclusione della grafica. 
Significa che il concept grafico sarà fornito dalla Committenza? In quale modalità, formato?  

Si richiede un impaginato in formato Word. Della grafica si occuperà direttamente la Committenza. 

6. Slide per evento: è richiesta al fornitore a) solo i contenuti oppure b) contenuti e progettazione del 
template delle slide oppure c) contenuti e impaginazione su template fornito dalla committenza. 

Risposta c). 

7. Conferma del timing:  
a. Quando vengono forniti i materiali di raccolta dati?  

            Entro metà aprile 
b. L’impaginato completo è da fornire entro il 20 luglio, a seguito approvazione CdA in quale data è 

prevista la consegna definitiva con le eventuali modifiche di impaginazione? a) 10 settembre? B) 
altra data?  
Entro il 20/7 dovrà essere pronto l’impaginato definitivo, da mandare allo stampatore post 
approvazione da parte del CdA. Eventuali modifiche all’impaginato non dovranno essere fatte oltre  il 
02/08/2024

RICHIESTA CHIARIMENTI N. 5 

Con riferimento al terzo bullet point delle attività richieste "Redazione [...] del Bilancio di sostenibilità 
2023", non abbiamo trovato esplicitato il riferimento all'aggiornamento dell'analisi di materialità in linea 
con i GRI Standard 2021. A tale riguardo, è possibile sapere se tale aggiornamento sarà curato direttamente 
dalla vostra organizzazione e/o nell'ambito di altre progettualità?



Con riferimento al terzo bullet attività richieste "Redazione [...] del Bilancio di sostenibilità 2023", non è stata 
indicato l’aggiornamento dell’analisi di materialità in ottica GRI in quanto è intenzione della società 
soprassedere all’aggiornamento per l’annualità 2023, in vista della successiva analisi di doppia materialità 
con definizione degli IRO per l’annualità successiva.

Con riferimento al medesimo bullet point e, in particolare, alla frase "e al percorso da intraprendere 
finalizzato al sistema di valutazione dei rischi e alla sua integrazione con i fattori ESG in una logica di 
progressivo avvicinamento alle richieste della nuova direttiva europea CSRD", vorremmo provare a 
comprendere meglio quali siano le attese rispetto alla richiesta. 

Con riferimento al medesimo bullet point e, in particolare, alla frase "e al percorso da intraprendere 
finalizzato al sistema di valutazione dei rischi e alla sua integrazione con i fattori ESG in una logica di 
progressivo avvicinamento alle richieste della nuova direttiva europea CSRD", si intende una sorta di 
roadmap comprensibile per gli stakeholder, da inserire nell’apposito capitolo del BS 2023, ed esplicativa delle 
attività da porre in essere per arrivare ad avere un Report di sostenibilità riferito all’anno fiscale 2025 in 
completa compliance con la CSRD. Sono escluse dall’incarico relativo al presente avviso tutte le attività 
relative al Risk management ed integrazione degli aspetti ESG dal punto di vista tecnico, anche se le stesse 
dovranno essere ricomprese nella “roadmap” informativa tra le attività incluse nel percorso di allineamento.


